Malséttningsarbete i Upplands 2010-08-25
Visby missionsforsamling och SMU

Detta vill vi!

Varfor ett malsittningsarbete i forsamlingen?

Du kanske har varit med om det forr. Kick-off pé jobbet eller forsamlingsdagar dé det skall
snackas malbild och framtid. Ofta blir det inte mycket med det hela och verksamheten tuffar
pa som vanligt. Ett annat dike &r att det som kommer ut dr en enda lang kravfylld att-gora-
lista. Ambitionen med detta malséttningsarbete dr att inte hamna i ndgot av dessa diken.

Utgangspunkten for forsamlingens arbete &r att den utgdrs av ett antal médnniskor som delar
det kristna livet och vill att andra ménniskor skall gora detsamma. Denna grund ger
engagemang till gemenskap, gudstjinst och aktiviteter i kyrkan och i det omgivande
samhdllet. Viljan och engagemanget hos varje enskild forsamlingsmedlem ar grunden for det
som gors tillsammans. Dérfor heter detta malsdttningsarbete ”Detta vill vi”. For vildigt
mycket handlar om viljan. Kan férsamlingen samlas och vara tydlig i den gemensamma viljan
finns ocksd mojlighet att vélsigna varandra i en méngfald av kreativa aktiviteter och projekt.
Da upplevs inte verksamheten splittrad. Men om fokus &r pa verksamhet, da blir &ven bilden
av forsamlingens aktiviteter splittrad, eftersom det inte finns ndgot gemensamt ténk i vad man
vill och varfér man gor det man gor.

En organisations utveckling i fyra faser

En utgdngspunkt i arbetet har varit synséttet att de flesta organisationer utvecklas ungefar pa
samma sétt. Organisationer genomgar i sin utveckling olika faser. Nya rorelser, produkter
eller verksamheter uppstar utifran ett behov som finns i samhéllet eller omvérld. Den forsta
fasen ar alltsa att se de behov som finns och att ménniskor samlas kring det. Sa startade
exempelvis de flesta organisationerna i svensk folkrorelsetradition. Denna fas kallas den
integrerande fasen. Den andra fasen &r en tydlig idéfas. Utifrdn behov och/eller gemenskap av
ménniskor formas tankar och idéer utifran den nya situationen och de uppkomna behoven.
Innovation och entreprendrskap dr viktigt 1 denna fas och darfor kallas den entreprendrsfasen.
I nidsta steg dr verkstéllighet viktigt. Den tredje fasen kallas for produktionsfas. Det &r d&
verksamhet och aktiviteter tar form. I den tredje fasen géller det att inte tappa kontrollen pa
vad som &r nya behov i samhéllet och omvérld och utveckla verksamheten utifran det. Annars
overlever produkter och aktiviteter sig sjdlva och organisationen gar in i och 1 vérsta fall
fastnar i den fjdrde och sista administrativa fasen. Organisationen forvaltas vidare tills den
tynar bort.

Inriktningsmal

I en organisation (lds férsamling) kan olika delar av verksamheten befinna sig i olika faser
samtidigt. En forsamling kan exempelvis ha ett dynamiskt, utvecklande och nytdnkande
ungdomsarbete men gudstjinsten &r vildigt forvaltande i sin karaktér. Déarfor behdver en
forsamling ha bra struktur for att hantera alla faser samtidigt. En viktig del i1 arbetet ’Detta vill
vi” dr att f fram inriktningsmal och mer konkreta resultatméal kopplat till dessa. For helheten
och mangfalden skull &r det d& ldmpligt med ett eller om nddvéndigt tva inriktningsmal som
gér att ssmmankoppla med respektive fas.
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Detta har hint

Arbetet med “Detta vill vi” har hittills hanterats av forsamlingsstyrelse och ungdomsradet
(UR). Pa sé sitt har dessa tva styrelser gjort ett grovjobb infor forsamlingsdagen den 29
augusti.

Den 16:e januari var det en gemensam styrelse- och UR-dag dér det samtalades om vad som
ar styrdokumenten, vilka ar férsamlingens intressenter, drombilden av féorsamlingen samt en
framtagning av en historiekarta. En intressant iakttagelse var att drombilden av forsamlingen i
stora drag var en reproducering av olika framgangsrika epoker i historieskrivningen.

Under resten av varen har styrelse och UR haft tre gemensamma sammantrdden dir en och en
halv timme vid varje sammantréde dgnats at detta malsattningsarbete. Vid marssammantradet
togs frdgan upp om vad vi ar bra respektive mindre bra pa och hur uppdraget ser ut. I april
samtalades det om vérdegrund och i maj gjordes en omvéarldsanalys vilka trender och
handelser (trendelser) som kommer paverka forsamlingen 1 framtiden. I augusti var det ater
dags for styrelse och UR att triffas for att samtala om vilka modiga steg som forsamlingen
behdver ta for att nu kunna ga vidare utifran de behov och drémmar som har kunnat
identifieras.

Projektgrupp

En projektgrupp bestaende av pastor Géran Bondesson, Jan Hermansson fran styrelsen och
Veronica Loell fran UR har i uppdrag att utifrdn processen sé hér 1dngt formulera forslag pa
inriktningsmal som kommer att presenteras pa forsamlingsdagen 29 augusti.

Virdegrund

Vid sammantrédet i april diskuterade styrelse och UR vilka ledstjérnor och vilken vardegrund
som forsamlingen har. Detta visade sig vara svart da vi har sé olika tolkning av vad ord
betyder. Men de ord som styrelsen och UR var viktigast var:

17 Kaérlek

12 Andlighet och helhet

6  Aldersfritt mote

Kristocentrisk

Larjungaskap

Inre trygghet

Oppen for andras &sikter, men sta for det vi tror pa

Upplysning

Meningsfullhet

—_ N W A B W

Not.: Siffrorna visar hur ménga personer som valde detta ord som viktigt.

Kirlek, andlighet, helhet, Kristocentrisk och larjungaskap ar ord som borde kunna ga att
utveckla. Ett forslag som kom upp vid samlingen var att till varje av dessa ord skriva en liten
text som fordjupar vad som menas. Detta dr nagot som skulle kunna beredas av pastor for
vidare samtal i styrelse, UR och forsamling under hdsten.
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Hir ér vi nu. Forsamlingsdag 29 augusti.

Vid forsamlingsdagen den 29 Augusti far forsamlingen mojlighet att {4 inblick och ge
feedback pé processen. Processen har sa hir langt haft mycket av karaktdren av kartldggning.
Det ér ett grovjobb som styrelse och UR gjort. Nu géller det att stricka sig framat. Modiga
steg och inriktningsmal kommer att bli viktiga att samtala om pa forsamlingsdagen. Forslag
pa inriktningsmal kommer att presenteras av projektgruppen.

En god forberedelse for dagen ér att 14sa igenom “Redovisning av malsittningsarbete”.

Processen framét

Den 2 september kommer projektgruppen att slutformulera forslag pé inriktningsmal utifran
tankar som kommit upp pa forsamlingsdagen. Styrelsen tar upp inriktningsmalen vid sitt mote
6 september och SMU:s arsmote tar upp inriktningsmalen den 12 september. Under hosten
dgnar sig olika grupper i forsamling och SMU till att bryta ner inriktningsmal i konkretare
resultatmél och aktiviteter. Avstimning sker 1 forsamlingsmote. Under senhdsten
sammanstéller styrelse och UR resultatméal och aktiviteter. Malsattningsarbetet ”Detta vill vi!”
avslutas som beredande process 1 och med forsamlingens arsméte 2011. Sedan dr avsikten att
det vi kommer fram till lever som ett levande dokument som kontinuerligt leder till en kreativ
verksamhetsutveckling i forsamlingen.

Kénn dig vilkommen till en forhoppningsvis givande och intressant dag om
forsamlingens nu och framtid. Dagen sker i samarbete med Miilardalens distrikt av
Missionskyrkan och SMU. Predikant vid gudstjinst och processledare under
eftermiddagen ér pastor och distriktssekreterare Erik Svalfors.

Hdilsningar
Goran Bondesson

Pastor och forsamlingsforestandare

Bilagor:
* ”Redovisning av malsittningsarbete”
* ”Sammanstillning infor modiga steg”
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